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5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

.ŀǊǊƛŜ wŜƎƛƻƴ !ǉǳŀǊƛǳƳ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƛƳŎƻŜ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 

aŜŜǝƴƎ ƛǎ  

5ŜŎŜƳōŜǊ уΦ 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ мнΦ 

CƛǎƘ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘŀƴπ

ƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘǘ    ŜȄǝƴŎǘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜ 

ŀǉǳŀǊƛǳƳΦ   bƻǘ ƳǳŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜπ

ƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǳǊƛƴƎ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘΦ   ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǝƻǘ ƛǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ .w!{{ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ  ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǿŀǎ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΤ  

CƛƴƎŜǊ ŦƻƻŘ ŦƻǊ Ǉƻǘ ƭǳŎƪΣ  

                          όbƻ bǳǘǎύ 

WŀǊ ǎƘƻǿ 

CƛǎƘ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

CƛǎƘ ϧ ¢ƘƛƴƎǎ ŦƻǊ Ƴƛƴƛ ŀǳŎǝƻƴ 

CƛǎƘ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ  



tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ    November 2015 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŬǎƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ hƴ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ 
оǊŘΣ нлмсΣ .w!{{ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŬǎƘΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀǊƛǳƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛƴ .ŀǊǊƛŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
Ŏƭǳō ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ 
 
hǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ƴƛƴƛ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŬǎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΦ CƻǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǘŀǎǘȅ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳ ƻǊ ŦŜǎǝǾŜ ǘǊŜŀǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇŜǝǘŜΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƧŀǊ ǎƘƻǿΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊπ
ƛǘŜ ŬǎƘ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ϦǎƘƻǿƛƴƎϦ ȅƻǳǊ  ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎϥ ǎƘƻǿǎΗύ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мǎǘΣ нƴŘ 
ŀƴŘ оǊŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀ tŜƻǇƭŜϥǎ ŎƘƻƛŎŜ ŀǿŀǊŘΦ 
! ϦŬǎƘ ǎǿŀǇϦ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƻǊ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŬǎƘ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ 
ƻǊ ΚΚΚ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎǿŀǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 
нлмс ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ .w!{{Φ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ !ǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǎƴƻǿ Ƙŀǎ ƳŜƭǘŜŘ ǿƘƛƭŜ L ǿǊƛǘŜ  ǘƘƛǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ олл Ǝŀƭƭƻƴ ǘŀƴƪ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ aȅ ǿƛŦŜ [ŜŀƴƴŜ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǉǳŀǊƛǳƳόǎύΗ IŜȅΣ ƳŀȅōŜ {ŀƴǘŀ ǿƛƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CǳƭǳǎΦ ό¸Ŝǎ 5ƻǳƎ CƭŜƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƛŎƘƭƛŘǎΦΦΦǎƻǊǊȅ Τύ 
 
tǊƻŬǎƘŜƴǘƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 
WŜũ aƻǳƴǘƧƻȅ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ  

   ǿǿǿΦмōǊŀǎǎΦŎƻƳ 



    

    hǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀŘ му ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ 

ƻǳǘ ²Ƙƻϥǎ ¢ƘŀǘΚ ŦƻǊ ƻǳǊ .w!{{ .ǳƭƭŜǝƴΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊΦ  WŜũ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ aƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ .ƻƴƴƛŜΦ  

     Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ WŀǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ŀ CƛǎƘ 9Ȅπ

ŎƘŀƴƎŜκ{ǿŀǇΦ {ƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎƭǳōΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŬǎƘ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǿŀǇ ǘƘŜƴ ōŀƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ - 

5hbϥ¢ aL{{ L¢Η  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ tƻǘ [ǳŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŬƴƎŜǊ 

ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ǇŜŀƴǳǘ ŦǊŜŜ ǇƻƭƛŎȅΣ 

ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ  

    WŜũ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ !ǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǎƪ tŜŜƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭƭπ

ŜǊ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ƻǳǊǎΦ  !ƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜ ǘŀōƭŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜǘŎΦ ǘƻ 

ŬƴŘ ǳǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŜƴǳŜΦ  

    WŜũ ƎŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ tŜǘ {ǘƻǊŜǎΦ   5ƻƻƎŀƴΩǎ  ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ /ƭǳō мл҈ ƻũΦ /ǊƛǧŜǊ /ƻǾŜ 

ƛƴ hǊƛƭƭƛŀ ƛǎ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ WϧY tŜǘǎϥ ƻǿƴŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅΦ  hǳǊ 

рлκрл ŘǊŀǿ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ¦ŘƻΣ ƘŜ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ ϷмсΦлл ǊƛŎƘŜǊΦ 

    CǊŀƴƪ ŀƴŘ WŜũ ǿŜƴǘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ƻǘƘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿΤ CǊŀƴƪ ǿƻƴ нƴŘ ǿƛǘƘ ŀ .Ŝǧŀ ŀƴŘ оǊŘ ǿƛǘƘ ŀ aƛƴƴƻǿΦ WŜũ ǿƻƴ мǎǘ ǿƛǘƘ ŀ aŀƭŀǿƛ  

/ƛŎƘƭƛŘ ŀƴŘ оǊŘ ǿƛǘƘ  ŀ [ƻŀŎƘΦ  

     ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ IŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŬƭǘŜǊǎ Ǿǎ /ŀƴƛǎǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎΦ /ŀƴƛǎǘŜǊ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ п ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōǳǘ ǘƘŜ IŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀǎ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭŜŘ ōŀŘ ƛƴ 

м ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǿŜŜƪǎΦ ¦Řƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ IŀƳōǳǊƎΣ ƭƛƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƭŀǎǘǎ с ƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿƛƭƭ 

ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀǳŎǝƻƴΦ   

     {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ у ƳŜŜǝƴƎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŬǎƘ 

ǘƻ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊ {ǿŀǇ ŀƴŘ ƻǳǊ WŀǊ {ƘƻǿΗ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅϥǎ wŜǇƻǊǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκм.Ǌŀǎǎ 



bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ  нлмр 


